HOAN THIEN MO HINH TO CHUC, QUANLY
CAC CHUONG TRINH LIEN KET PAO TAO QUOC TE

TAI TRUONG PAI HQC KINH TE QUOC DAN
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Trong nhitng ndm gan day, cdc chwong trinh dao tao lién két véi cdc truong dai hoc nude
ngoai da phat trién nhanh chong, da dang véi nhiéu hinh thirc phong phii khéc nhau, ngdy cang
thu hut dwoc sw quan tam cua xd hoi. Truwong Dai hoc Kinh té Quéc dan la mot trong nhitng
trwong di dau trong cdc hoat déng hop tac dao tao quoc té chdt heong cao. Cdc chwong trinh
lién két dao tao quoc té khong nhitng gop phan quan trong ning cao chat lwong dao tao, uy tin
va vi thé ciia Trwong Dai hoc KTOD trong khu viee va quoc té ma con cé thé canh tranh véi gido
duc nuoc ngoai trong viéc thu hut dau tw cia xa héi danh cho gido duc dai hoc tai Viét Nam.
Tuy nhién, birc tranh chung vé cac chicong trinh lai cho thdy dang c6 nhitng van dé dat ra can
tiép tuc dwoc doi méi nham tan dung nhitng wu thé ciia Trieong va phdt huy vai tré va hiéu qua
t6i da ma cdc chirong trinh nay mang lai.

Bai viét nay phan tich thuc trang cdc chirong trinh ddo tao quoc té va dé xudt mot so gidi phap
vé mo hinh ting cwong phoi hop ve 16 chu’c va quadn Iy giita cdc chwong trinh lién két dao tao
quoc té va cac chwong trinh ¢é yéu to quoc té & bdc dai hoc nham phdt huy hiéu quda cdc nguon
liee ciia Nha trieong, thiic ddy phdt trién bén viing cdc chwong trinh nay.

Tir khoa: Lién két dao tao, Pao tao quéc té, Chuong trinh quéc té, Pai hoc

. Hién trang cac chwong trinh dao tao
qudc té bac dai hoc ciia Truong Pai hoc
Kinh té qudc dan
Hién nay, Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan
(KTQD) dang trién khai mot sd chuong trinh 13y
bang qudc té va chuong trinh dio tao bang tiéng
Anh do Truong Dai hoc KTQD cép bang. Sau day
1a buc tranh khai quat vé cac chuong trinh nay.
1.1. Cac chwong trinh do cdc truwong dai hoc
nwde ngodi cdp bang
1.1.1. Chwong trinh Cir nhdn quoc té, nganh
quan tri kinh doanh

Chuong trinh nay dugc Thu tuéng Chinh phu va
B6 Gi4o duc & Pao tao phé duyét nim 2005 va bt
dau tuyén sinh khoa dau tién vao nam 2005. Dén
nay, Chuong trinh da thyc hién duoc 8 khoa véi quy
mo tuyén sinh khoang 150 sinh vién mdi khoa!. Cac
dbi tac chinh cua Chwong trinh 1a T6 chirc Khao thi
va cip bang qudc t& Edexel- Vuong quc Anh va
Pai hoc Tong hop Sunderland— Vuong qudc Anh.

1.1.2. Chuong trinh cir nhdn quéc té, nganh Ngdn
hang-Tai chinh

Chuong trinh nay bat dau tuyén sinh tir nim 2010
voi quy mé khoang 70 sinh vién/khoa, hop tac voi
Pai hoc tong hop West of England — Vuong qubc
Anh.

1.1.3. Chwong trinh cit nhdn quéc té, nganh
Thwong mai va Quan tri

Chuong trinh nay bit déu tuyén sinh tr nim
2012, hop tac gitra Truong Pai hoc Kinh té Qudc
dan va Pai hoc Tong hop Victoria Wellington (New
Zealand).

Céc chuong trinh trén do Vién Pao tao quic té
tryc tiép quan ly. Chuong trinh Ctr nhin qudc té
nganh QTKD va nganh Ngéan hang — Tai chinh, bao
gdm 1 nim hoc tiéng Anh va 3 nim hoc chuyén
nganh tai Truong Pai hoc KTQD. Sau khi hoan
thanh khoa hoc, ddi v6i nganh Ngan hang-Tai chinh,
sinh vién duoc cip bang ctia Pai hoc Tong hop West
of England; ddi véi nganh Quan tri kinh doanh, sinh
vién duogc cdp bang ctia Pai hoc Toéng hop Sunder-
land. Sau khi két thiic nam tht ba tai Truong Dai hoc
KTQD, sinh vién cua chuong trinh nganh quan tri
kinh doanh va nganh Ngan hang— Tai chinh c6 thé
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duogc chuyén tiép sang hoc niam cudi (ndm thir tu) tai
Pai hoc Tong hop West of England va Pai hoc Tong
hop Sunderland hodc mét $6 truong dai hoc & Vuong
qudc Anh, My, Uc, Singapo?.

D6i voi Chuong trinh nganh Thuong mai va
Quan tri, sau giai doan dao tao tiéng Anh (mdt nam),
sinh vién tiép tuc hoc 1,5 nam tai Truong Pai hoc
KTQD, theo chwong trinh cua Pai hoc tong hop
Victoria Wellington, va chuyén tiép sang hoc 1,5
nam tai Pai hoc tong hop Victoria Wellington - New
Zealand.

Céac chuong trinh ctir nhan quéc té néu trén déu
duoc thuc hién theo hinh thue lién két, theo chuong
trinh dao tao cua cac truong dai hoc nudc ngoai, do
truong dbi tac cap bang dai hoc chinh quy; phuong
phap tich cuc, hién dai, léy nguodi hoc lam trung tam
va chu trong thuc hanh; d6i ngil giang vién bao gdbm
cac giang vién nudc ngoai va cac giang vién hang
dau cua Truong Pai hoc KTQD. Ngén ngit st dung:
tiéng Anh; cac hoat dong ngoai khoa phong pht
nham hd tro viée hoc tap cua sinh vién, dugc td
chure thuong xuyén theo mo hinh cua cac truong dai
hoc quéc té.

1.1.4. Chwong trinh Dinh phi bdo hiém (lién
thong tir dai hoc 1€n thac s¥), lién két gitra Hoc vién
Tai chinh va Bao hiém (ISFA — thudc Dai hoc Tong
hop Lyon 1- Phéap) va Truong Pai hoc KTQD. Sinh
vién vao hoc sau khi da hoan thanh 2 nim dau cua
mot truong dai hoc Viét Nam, hoc tiép 1 nam tai
Viét Nam dé 1iy bang ctr nhan vé Dinh phi bao hiém
(do Pai hoc Lyon 1 cip) va dugc chuyén tiép sang
hoc 1 nam tai Dai hoc Lyon 1 dé 14y bang thac s¥.
Chuong trinh do Khoa Toan kinh té truc tiép quan
ly.

1.2. Cic chwong trinh quoc té do Trwong Pai
hoc KTOD cip bang

1.2.1. Chuwong trinh ddo tao tién tién, chdt lwong
cao va chwong trinh POHE

Chuong trinh tién tién duge BO Gido duc va Pao
tao dau tu vé kinh phi va cé ho tro k¥ thuat tir cac
d6i tac nudc ngoai, gdm hai chuyén nganh: Tai
chinh va K& toan. Chuong trinh dugc giang day va
hoc tap bang tiéng Anh, theo cong nghé, chuong
trinh va gio trinh cta truong PH tong hop Califor-
nia, Long Beach, Hoa Ky (CSULB).

Céc 16p chit luong cao, gdbm 8 chuyén nganh:
Ngan hang, Kinh té du tu, Kiém toan, Quan tri
doanh nghi¢p, Kinh té phat trién, Bao hiém, Quan

tri marketing va Quan tri kinh doanh qudc té.
Chuong trinh dao tao va cong nghé¢ dao tao theo
hudng chuan quéc té; trén 30% moén hoc duge giang
day va hoc tap bang tiéng Anh.

Chuong trinh POHE ((Professional Oriented
Higher Education), gom chuyén nganh Quan tri lit
hanh va chuyén nganh Quan tri khach san. Chuong
trinh st dung phuong phép giang day, hoc tap va
trang thiét bi hién dai, mot s6 mon duoc giang day
va hoc tap bang tiéng Anh.

Sinh vién cua cac Chuong trinh ndy duoc tuyén
chon tir nhitng thi sinh d trang tuyén trong ky thi
tuyén sinh dai hoc hang nim vao Truong Pai hoc
KTQD. Chuong trinh dao tao tién tién, chét luong
cao va chuong trinh POHE do Véan phong Chuong
trinh quan ly.

1.2.2. Chuwong trinh Quan tri kinh doanh hoc
bang tiéng Anh (E-BBA)

Chuong trinh dugc B GD&DPT phé duyét va da
bat dau thyc hién tir thang 9/2009. Chuong trinh dao
tao va phuong phap giang day tién tién, theo hudng
quan tri kinh doanh thuc hanh, cé sy tham gia cua
giang vién nudc ngoai; cac mon chinh dugc giang
day bang tiéng Anh véi su chuyén giao cong nghé
tir cac truong hang dau cia My vé kinh doanh.
Chuong trinh do Vién Quan tri Kinh doanh thuc
hién.

2. Pic diém chung cia cic chwong trinh va
nhirng van dé dit ra

2.1. Céac chuong trinh no6i trén déu mang nhiing
dic diém chung cua hinh thirc dao tao quéc té, &
muc do va diéu kién khac nhau, nhung déu c6 mot
s6 dac diém chung nhu sau:

- Ung dung chuong trinh, cong nghé dao tao cia
cac truong dai hoc nudc ngoai.

- Viéc gidm sat va kiém dinh chat luong duoc
thuc hién mot cach chat ché, nhit 1a dbi véi nhitng
chwong trinh do cac truong dai hoc nude ngoai cap
bang (nhu chwong trinh cir nhan qudc té, nganh
Quan tri kinh doanh, nganh Ngan hang —Tai chinh
va nganh Thuong mai — Quan tri).

- Giang day va hoc tap hoan toan bang tiéng Anh
hodc mot s6 mon chinh bang tiéng Anh.

- Co giang vién nguoi nudc ngoai tham gia giang
day cung véi doi ngli giang vién cua Truong Dai
hoc KTQD va mét sé truong dai hoc khic ¢ Viét
Nam.
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- Phuong phap giang day kha hién dai, 1ay nguoi
hoc lam trung tam; dwoc Nha truong dau tu phuong
tién hoc tap, co so vt chét tuong ddi hién dai.

- Mbi truong hoc tap hudng theo chuan quéc té;
Kkét hop hoc chuyén moén voi nhiéu hoat dong bd tro
hoc tap va ngoai khoa, nham rén luyén cho sinh vién
tam thé hoc tap chu dong, tu duy hién dai va co
dugc cac ky nang hoc tap, lam viéc tién tién, tao
diéu kién cho sinh vién c6 co hoi phat trién toan
dién.

- Hoc phi 6 muc chép nhan duoc.

2.2. C6 thé nhan théy, madc du cac chuong trinh
dao tao quéc té hién nay moi dugc thuc hién trong
mot thoi gian ngan nhung da thé hién rd mot s6 uu
diém ndi bat sau day:

- Thiic day nhanh tién trinh hoi nhap quéc té vé
dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong;
g6p phan nang cao chét lugng dio tao va cao vi thé
ctia Truong & trong nude va qudc té.

- Pao tao ngudn nhan lyc chét lwong cao, dap tng
nhu cau x4 hoi.

- Bdi dudng doi ngii giang vién va can bo quan 1y,
tang cuong thu hat cac nguodn luc cta xa hoi.

- Gop phan d6i mdi ndi dung, chuong trinh,
phuong phéap dao tao theo chuan qudc té.

- Tang ngudn thu cho Nha trudng.

2.3. Mot s6 van d& dit ra vé t6 chirc va quan 1y.

- Céc chuong trinh dang hoat dong twong dbi doc
1ap va it co sy phdi hop dé bd sung va hd tro 1an
nhau trong qua trinh dao tao.

- Nguén luc chung ctia nha truong, dac biét la doi
ngill giang vién giang day cho cac chuong trinh nay,
chua dugc tan dung va st dung hiéu qua. Cac
chuong trinh dao tao quéc té noi trén déu c6 sy tham
gia cua giang vién trong Truong va giang vién nudc
ngoai. Hién nay, cac chuong trinh nay déu tu huy
dong d6i ngii giang vién va gap khong it kho khan.

i véi giang vién cia Truong, viéc moi ho tham
gia giang day gip tré ngai chinh 1a van d& b tri thoi
gian va dam bao lich giang. Cac giang vién tham gia
vao cac chuong trinh nay hau hét 1a nhitng nguoi
dugc dao tao kha bai ban & nudc ngoai, c6 trinh do
tiéng Anh tot, do d6 khéi lugng cong viée 1a twong
db6i 16n, vi vay rat kho khép lich cua timg giang vién
v6i thoi gian biéu clia cac chuong trinh. Day 1a diéu
ma chuong trinh Clr nhan quéc té do Vién Pao tao
quéc té quan 1y thuong xuyén gip phai. Viéc “nghi

tiét”, “day bu” van chua duoc khic phuyc, gay khong
it kho khan cho cong tic quan Iy va diéu hanh
chuong trinh.

-Déi voi doi ngii giang vién nude ngoai, hién nay
cac chuong trinh déu tu lyc huy dong va dimg ra
moi. Viéc moi gidng vién nudc ngoai sang giang
day tai Truong trong mot thoi gian dai (it nhat 1a
mot hoc ky) thuong gip kho khian do ho khong bd
tri duoc thoi gian hoac khéi lugng cong viéc tai Viét
Nam khong nhiéu do chi day cho mét chuong trinh.
Mat khac, viéc tung chuong trinh moi dugc cac
giang vién giéi & nudc ngoai ciing gip nhidu kho
khin do thiéu kinh phi.

- Céc chuong trinh déu thiéu mot “san choi” hay
moi truong rén luyén chung cho sinh vién. Do doi
hoi va yéu cau dic thu cia cic chuong trinh dao tao
qudc té, 1a mot moi truong hoc tap bang tiéng Anh,
¢6 nhiéu hoat dong bo tro gitp sinh vién rén luyén
cac k¥ ning va tu duy, tim thé hoc tap thich hop,
viéc cac chuong trinh t6 chirc nhitng hoat dong
ngoai khéa cho sinh vién ctia minh 1a diéu thuc su
can thiét. Hién nay, mdi chuong trinh déu thiét ké
nhiing hoat dong cuia riéng minh, ma trong d6 c6 rat
nhiéu hoat dong c6 thé tan dung loi thé cia cac
chuong trinh khac va dat dugc hi€u qua to 16n hon
néu cac chuong trinh ciing to chirc chung, nhu cac
hoat dong mdi dién gia bao céo chuyén dé, cac hoat
dong giao luu voi sinh vién nudc ngoai, tao moi
truong “hoan toan sir dung tiéng Anh”,v.v...

- Thiéu su diéu phdi vé chién luoc phat trién
chung dé cac chuong trinh cung phat huy dugc vai
trd ctia minh, gop phan nang cao hinh anh va uy tin
ctia Trudng. Piéu nay thé hién rd & khia canh céac
chuong trinh hién nay déu lam céng tic marketing,
khuéch truong chwong trinh theo kiéu “manh ai niy
1am”, d& dan dén viéc canh tranh 1an nhau gilia cac
chuong trinh trong Truong va hiéu qua chua cao.

3. Mt s6 dé xuét vé md hinh t6 chirc va quan
Iy

Trong nhitng nam téi, quy mé dao tao cua cac
chuong trinh dao tao qudc té va theo chuin qudc té
s& tiép tuc ting 1én kha nhanh. Ngoai cac chuong
trinh hién co, s& ¢6 thé phat trién thém cac chuong
trinh mai (ca ¢ bac dai hoc va sau dai hoc). Tt thuc
trang phat trién cac chuong trinh dio tao qudc té cua
Truong trong nhiing nam qua va du bao kha nang
phat trién trong nhitng nim t6i, chung t6i xin dé
xuat mot sd giai phap cu thé nhu sau:

Kinh téPhat trién

79



M@t la, Nha trudng can xay dung chién lugc phat
trién cac chuong trinh dao tao qudc té trén pham vi
toan Truong dén nam 2020, trong d6 cu thé hoa cho
tung giai doan 2011-— 2015 va 2016— 2020. Trudc
mét, can c6 mot ké hoach hanh dong cu thé cho giai
doan 2011-2015.

Chung t6i cho rang, Truong Pai hoc KTQD hoan
toan c6 loi thé va diéu kién dé phat trién nhanh, bén
virng cac chuong trinh dao tao lién két qubc té va
theo chuan qudc té. Viéc phét trién cac chuong trinh
nay, voi cac wu diém ndi bat nhu di néu & trén sé
g6p phin quan trong nang cao vi thé va uy tin cua
Nha truong, tung budc thyc hién muc tiéu dua
Truong Pai hoc KTQD trd thanh Truong dai hoc co
dang cap & khu vuc va quéc té. Can luu ¥ thém rang,
trong diéu kién ngudn luc ciia Nha truong con co
nhitng han ché nhét dinh, viéc phat trién cac chuong
trinh dao tao qudc té can phai dugc dit trong tong
thé chién luge, ké hoach dao tao chung cua toan
Trudng, bao dam sy can ddi thich hop vé& quy mo
dao tao gilta cac chuong trinh dao tao quéc té bac
dai hoc, sau dai hoc va cac chuong trinh truyén
théng hién co.

Hai la, viée trién khai cac chuong trinh dao tao
qudc té trudc hét can bao dam chat lugng va phat
trién bén vimng. Trong nhitng nim trudc mat, cin tap
trung ngudn luc (d6i ngii giang vién, can bd quan 1y,
hé thdng hoc liéu, thu vién, co s vat chat,v.v...) dé
bao dam cac chwong trinh dao tao qudc té cua
Trudng 1a nhitng chwong trinh ¢6 chét luong cao. Vi
vay, viéc tang quy mo dao tao cua tung chuong trinh
nay can duoc nghién ctru mot cach than trong, timg
budc. Dbi véi cac chuong trinh lién két véi cac
truong dai hoc nudc ngoai, can hudng vao hop tac,
lién két voi nhimg truong twong ddi ¢ uy tin va
chit lugng tot.

Ba la, thyc hién phdi hop giira cac chuong trinh
trong qua trinh dao tao. Chung toi khuyén nghi
Trudng giao cho mot don vi chu tri, it nhat mdi hoc
ky hai lan, cac chuong trinh dao tao qudc té hop lai
cung nhau dé phéi hop thuc hién cac nhi€ém vu nhu:
thong bao cho nhau ké hoach dao tao, phdi hop
quang b4, thong tin vé cac chuong trinh, in 4n soan
thao cac tai li¢u cé lién quan, moi cac giang vién
trong va ngoai truong, cac hoat dong ngoai khda cua
sinh vién.v.v...

Tuy cac chuong trinh dao tao qudc té co dic thu
va chuyén nganh dao tao khac nhau, nhung déu
huéng t6i chuan dau ra dép ung yéu cdu cua mot

chuong trinh dao tao qudc té va yéu cau nhan luc
chét lugng cao cua xa hoi. Mat khac, gilra cac
chuong trinh ciing c6 mot sb dic diém chung, ké ca
viéc c6 mot s6 mon hoc tuong ty nhau. Vi vay, can
c¢6 sy phdi hop gitra cac chuong trinh trong mot s6
hoat dong nhu: moi giang vién trong va ngoai
Truong; td chire cac hoat dong ngoai khoa voi muc
dich tao moéi truong qudc té cho sinh vién ciia cac
chuong trinh dao tao bang tiéng Anh; cac hoat dong
giao luu gilta cac chuong trinh va giao luu voi sinh
vién quéc té, to chirc bubi moi cac hoc gia dén bao
cao chuyén dé, trao dbi va thao luan theo chu dé...
Pay 1a nhimg hoat dong mang tinh chét thudng
xuyén ma Vién Pao tao qubc té dang thuc hién ddi
v6i chuong trinh Cir nhan qudc té. Nhitng hoat dong
nay néu chi to chirc riéng trong ndi bd mot chuwong
trinh thi s& khong tan dung dugc hiéu qua vé quy
mo, thiéu su da dang va khong co anh huong lan
toa.

D6i voi nam thir nhat, hau hét cac chuong trinh
dao tao quc té déu tap trung chii yéu dao tao tiéng
Anh, vi viy cac chuong trinh can c6 sy phdi hop
chit ch& véi Khoa Ngoai ngir kinh té trong viéc xay
dung chuong trinh va ké hoach huy dong giang vién
(trong va ngoai Truong) tham gia giang day tiéng
Anh.

Dé thyc hién tot nhiém vu nay, cac chuong trinh
can tich cyc, chi dong dé xuat cac phuong an hop
tac v6i Truong va phdi hop vai cac don vi phu trach
cac chuong trinh dé cung dat dugc muc ti€u va loi
ich chung. Viéc to chirc “Ngay hoi thong tin” do
Vién Pao tao qudc té khoi xudng 1a bude dau tién
dé quang ba cho cac chuong trinh dao tao qudc té
cua Truong mot cach théng nhét, déng b0, bai ban
va thong tin dén duoc voi dong ddo ngudi quan tam.

Bon la, vé viéc moi cac giang vién cua Trudng
tham gia gidng day tai cac chuong trinh dao tao
qudc té. Hién nay, nhiéu giang vién cua Trudng (chu
yéu 13 nhitng giang vién duoc dao tao dai han &
nude ngoai, ¢ kha ning giang day truc tiép bang
tiéng Anh) dang tham gia giang day tai cac chuong
trinh dao tao qudc té. Nhu di néu & trén, thong qua
cac chuong trinh nay, doi ngli gidng vién nay cua
Trudng c6 diéu kién tiép tuc phat huy ning luc va
dong gop cho Nha trudong. Tuy nhién hién nay, viéc
cac giang vién nay tham gia giang day tai cac
chuong trinh dao tao qudc té hinh nhu dang duoc
coi 1a giang “ngoai ké hoach” hang nim cua cac
khoa va bd mén. Tham chi, mdt sd khoa va bd mon
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(don vi quan 1y cac giang vién nay) ciing khong biét
dugc ké hoach giang day ciia cac giang vién tai cac
chuong trinh dao tao quéc té cua Truong.

Vi vy, can ¢6 co ché quan Iy nham phat huy t6i
da tiém ndng cia doi ngli giang vién nay cho cac
chuong trinh dao tao quéc té cia Truong. Bén canh
viéc bao dam ché do tai chinh nham tao dong luc
chinh déng cho cac giang vién, chung toi cho rang,
Truong can chi dao cac don vi ¢ cac chuong trinh
dao tao quéc té vao dau mdi hoc ky, thong bao voi
Trudng vé ké hoach cu thé moi cac giang vién trong
Truong tham gia giang day tai cac chuong trinh.
Trén co s¢ do6, Truong thong bao véi cac Khoa, bd
mon c6 giang vién vé ké hoach nay. SO lugng gio
giang tai cic chwong trinh dao tao qudc té can duoc
xem xét dé tinh vao ké hoach giang day hang nim
cua cac giang vién.

Nam la, dbi voi viéc moi cac giang vién nudc
ngoai. Nhu da néu ¢ trén, hién nay cac chuong trinh
dao tao qudc t& déu co nhu ciu moi cac giang vién
0 cac truong dai hoc nude ngoai tham gia giang day.
Chang han, chuong trinh cir nhan quéc té do Vién
Pao tao qudc té quan 1y, hang nam moi khoang 50%
gidng vién nudc ngoai tham gia giang day (ké ca
giai doan ddo tao tiéng Anh). Ngoai ra, cac chuong
trinh lién két dao tao quéc té ca & bac dai hoc va sau
dai hoc (nhu chuong trinh dao tao cao hoc Viét
Nam- Ha Lan, Chuong trinh cao hoc Viét— Bi,

chuong trinh cao hoc Phap — Viét, chuong trinh tién
tién, chuong trinh EMBA thudc Vién QTKD...) va
cac chuong trinh dao tao trong nudc cling c6 nhu
cdu moi cac giang vién nudc ngoai tham gia giang
day mot s mon, chuyén de.

Vi vay chung t6i cho rang, cic chuong trinh dao
tao trong Truong ma trudc hét 1a cac chuong trinh
dao tao bang tiéng Anh can c6 phuong an cu thé dé
phdi hop st dung c6 hiéu qua doi ngii giang vién
nay vi muc tiéu ning cao chat luvong dao tao cua
Nha truong.

Sdu la, tiép tuc d6i méi co ché quan 1y nham ting
budc nang cao tinh tu chu, tich cuc va chia dong cua
cac chuong trinh dao tao qudc té, tao dong luc cho
cac giang vién va can b quan ly cac chuong trinh
nay. Viéc d6i méi co ché t6 chirc, quan 1y ciing nhu
co ché tai chinh d6i voi cac chuong trinh nay duoc
thue hién trén co sé bao dam két hop hai hoa lgi ich
chung cua toan Trudng cling nhu cua ting ca nhan
va don vi trong toan Truong.

Biiy la, tiép tuc dau tu, hién dai hoa co s vat chit
cho cac chuong trinh ddo tao qudc té cia Truong,
bao gém hé théng phong hoc, thiét bi day va hoc,
may tinh, cong ngh¢ théng tin, hé théng hoc liéu,
thu vién... Kinh phi dau tu cho cac hang muc nay
chu yéu 1a tir ngudn hoc phi ctia cac chwong trinh va
cac ngudn tai tro khac.(J

1. Théng tin chi tiét v& cac chuwong trinh lién két Pao tao qudc té do Vién Dao tao qudc t& quan 1y, xem tai trang

web: www.isme.edu.vn

2. Hang nim, cc chuong trinh do Vién Pao tao Quéc té quan 1y c6 khoang 25-30 sinh vién sau khi hoan thanh

nam thir ba, chuyén tiép sang hoc nam cudi tai mot ) truong dai hoc & Anh, My, Uc, Singapo.
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